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E Consorcio Intermunicipal de Saude do Medio Paranapanema

1 ATA DA CENTESIMA SEXAGESIMA NONA REUNIAO ORDINARIA DO
2 CONSELHO CURADOR - CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DO
3 MEDIO PARANAPANEMA — CISMEPAR.
4 Aos nove dias do més de julho de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas, no auditério do
5 Consorcio Intermunicipal de Salide do Médio Paranapanema - Cismepar, localizado na
6  Travessa Goiania, cento e cinquenta e dois - Londrina/PR, realizou-se a centésima sexagésima
7 nona reunido do Conselho Curador para deliberar assuntos constantes na pauta. Para este
8 expediente fizeram-se presentes na categoria Secretarios de Salude (as): Beatriz Fabiano
9 (Alvorada do Sul); Priscila Santa de Moraes (Cambé - procuracdo); Fabiano Fachina
10  (Florestdpolis); Alex Fernandes Monteiro (Guaraci); Ilto de Souza (lbipord - Interino);
11  Claudio Miguel Ferreira (Jaguapitd); Vivian Biazon El Reda Feij6 (Londrina); Creide de
12 Vieira de Melo (Miraselva); Carlos Aimar Vaz (Prado Ferreira - procuracao); Daniela Ruszila
13 Giannini (Primeiro de Maio); Erika Fernanda dos Santos Bezerra Ludwig (Roléandia);
14  Giovana Zanin Martins Silva (Sertandpolis); Viviane Granado Barreira da Silva (Tamarana).
15  Também participaram da reunido como ouvintes os representantes da diretoria executiva do
16  consorcio. Ordem do dia: Anteprojeto; outros assuntos de interesse do consorcio; informes.
17 A Sra. Jeniffer cumprimentou a todos e informou que o Sr. Diego teve um compromisso e
18 participara da reunido tdo logo retorne ao consoércio. Anteprojeto de Resolucdo — dispbe sobre
19  afixacdo da minuta padrdo do Contrato de Rateio dos municipios consorciados para o0 ano de
20  dois mil e vinte e seis. A Unica alteracdo destacada foi o retorno da forma de pagamento
21  padrdo, sem calculo por média. Ressaltou-se que, apesar de ndo ser obrigatdria a aprovacdo
22  prévia das minutas dos contratos, todas as demais estdo sendo finalizadas e serdo
23  encaminhadas com antecedéncia para analise dos municipios. Apds discussdo, 0s secretarios
24  manifestaram-se favordveis ao Anteprojeto de Resolugdo que fixa a minuta padrdo do
25  Contrato de Rateio. Outros assuntos de interesse do consorcio: Apresentacao de custos do
26 SAMU - Polo B (Rolandia). A Sra. Erika apresentou o relatério de custos para a definicdo
27  do valor per capita para dois mil e vinte e seis. O custo apresentado € quatro milhdes, cento e
28  sessenta e sete mil, quinhentos e trinta reais e trinta centavos, resultando em valor per capita
29 mensal de sessenta e oito centavos a ser rateado entre os municipios atendidos. Essa
30 informacdo deverd constar na LOA dos municipios. Foi reforcada a importancia de os
31  municipios contratualizem formalmente o servico. Transporte Sanitario Regional. Foi
32  relatado um caso recente em que falhas no atendimento comprometeram a regulacdo de um
33 paciente, gerando preocupacdo com o uso indevido da ambuléncia avancada para transporte
34  sanitario. Debateu-se a necessidade de retomar a pauta com os prefeitos e a viabilidade de
35 contratacdo de servigo terceirizado ou gestdo prépria via consércio. Avaliou-se também a
36  possibilidade de o Estado fornecer ambuléncias, com o consércio assumindo a equipe
37  operacional. A Sra. Jeniffer informou que providenciou cotacdes para o atendimento deste
38  servico. Ficou acordado gque a pauta deverd ser discutida na assembleia geral. Ampliacdo de
39 acesso a ambulatérios especializados — parceria com o Honpar — Londrina. Foi
40  apresentada a proposta de ampliagdo do acesso a servicos especializados por meio da Décima
41  Setima Regional de Saude, em parceria com o Hospital Honpar. Inicialmente, serdo
42  implantados dois ambulatérios: um de cirurgia bariatrica e outro de cirurgia cardiaca. O
43  objetivo é que o CISMEPAR atue como ponto de acolhimento inicial desses pacientes,
44  realizando o primeiro atendimento em sua sede, ressaltado que trata-se somente de utilizagdo
45 do espago fisico. Para viabilizar a acdo, sera necessario organizar espaco fisico para
46  atendimento, incluindo sala de acolhimento, consultérios e apoio de equipe técnica. Os
47  profissionais especializados viriam até o consorcio em datas previamente agendadas, cujas
48  disponibilidades ja estdo sendo levantadas. A iniciativa visa facilitar o acesso dos municipios
49  consorciados, aproveitando a estrutura fisica e de pessoal ja existente no CISMEPAR. A
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50 regulagdo dos atendimentos sera realizada por meio do sistema CARE, ndo envolvendo o
51  sistema Solus. Caberd ao Cismepar a organizacdo logistica e estrutural do atendimento. A
52  proposta foi acolhida positivamente pelos presentes e devera ser organizada em conjunto com
53 os profissionais envolvidos, com encaminhamentos administrativos a serem definidos
54  posteriormente. Programa mais acesso a especialidades — Hospital Sdo Rafael. Foi
55  discutida a baixa adesdo dos municipios da Décima Sétima Regional de Saude as ofertas de
56  consultas especializadas disponibilizadas pelo Hospital Sdo Rafael no &mbito do Programa de
57 Mais Acesso a Especialistas (OCIs), especialmente nas areas de oftalmologia,
58 otorrinolaringologia, cardiologia e ortopedia. Apesar da abertura de agendas, muitos
59  profissionais relataram auséncia de pacientes, resultando em atendimentos muito abaixo da
60 capacidade instalada, 0 que tem gerado preocupacdo quanto a manutencdo dos médicos
61 alocados para o programa. Foram apontadas diversas dificuldades na operacionalizacdo da
62  proposta, incluindo: Falta de clareza por parte dos agendadores quanto ao perfil dos pacientes
63  elegiveis; Davidas no preenchimento de APAC (autorizacdo de procedimento ambulatorial) e
64  no encaminhamento correto aos prestadores; Pouca participacdo dos municipios da regido nas
65 capacitacGes online oferecidas previamente; Desalinhamento entre as filas ja existentes do
66 CISMEPAR e os critérios estabelecidos para as OCls. Foi lembrado que as capacitacdes
67  técnicas para identificacdo dos pacientes elegiveis ocorreram em oito momentos distintos, por
68  especialidade, e continuam disponiveis em formato gravado, informou a Sra. Ana Paula,
69  representante da Décima Sétima Regional. Ainda assim, foi consenso que ha necessidade de
70  uma nova capacitacdo, dessa vez presencial, envolvendo equipes da atencdo primaria e setores
71  de agendamento, para sanar davidas e padronizar fluxos. Como encaminhamento, definiu-se:
72 Abertura imediata da agenda de julho para toda a macrorregido, com preferéncia de
73 encaminhamento pela Décima Sétima Regional, de forma a evitar a perda dos profissionais ja
74 contratados pelo Hospital S0 Rafael; Realizacdo, na proxima semana, de reunido presencial
75  técnica com 0s municipios, envolvendo representantes da atencdo priméaria e agendadores,
76  para revisdo dos protocolos, realinhamento do fluxo e retomada das estratégias de
77  encaminhamento; Avaliacdo da possibilidade de ajustes na oferta inicial, considerando o
78  ritmo de absorcdo da demanda e a maturacdo do processo de regulagdo. A proposta visa
79  otimizar 0 uso dos recursos e garantir continuidade da prestacdo de servigos, evitando o
80 desmonte da equipe médica j& mobilizada para o atendimento das OClIs na regido. ITEDES —
81  Desenvolvimento da Comissao. O Sr. Adriano fez uma apresentacdo dos trabalhos que estéo
82 sendo desenvolvidos pela comissdo. Destacaram-se: Padronizacdo e modernizagdo de
83  processos licitatorios. Criacdo de modelos de termos de referéncia e fluxos. Melhoria da
84 comunicacdo interna e capacitacdo das unidades. Planejamento da contratacdo anual.
85 Implantacdo de sistema de acompanhamento de POPs (procedimentos operacionais padrdo).
86  Desenvolvimento de novos sistemas de informacdo e dashboards gerenciais via Google
87  Studio. Avaliacdo da viabilidade de implantacdo de sistema web para substituir o atual sistema
88  desktop. Houve o questionamento quanto a aquisicdo do novo sistema de saude. O Sr.
89  Eduardo respondeu gque que o termo de referéncia do novo sistema esta em fase final e que o
90 edital deve ser lancado em cerca de dez dias. Destacou-se a complexidade do sistema por
91  envolver multiplos fluxos (regulacdo, agendamento, faturamento). Foram definidos prazos de
92  implantagdo escalonada (trinta, sessenta, noventa e cento e vinte dias). Confirmada previséo
93 de integracdo com sistemas municipais via APIl. Aquisicdo de Aparelhos Auditivos e
94  Equipamentos — Houve o questionamento sobre o fono/surdez. Em resposta o Sr. Diego
95  respondeu que estd em andamento a cotacdo para aquisicdo de aparelhos auditivos modernos,
96 com foco em qualidade e usabilidade. Também estdo sendo atualizadas especificacdes
97  técnicas para cadeiras de rodas, considerando peso e tipo de pneu. A meta é concluir até o fim
98 do més. Houve o questionamento a respeito dos exames gerados. Ficou registrado que, além
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99 da consulta médica, poderdo ser realizados exames como a audiometria, sendo a proposta que
100 a empresa fornecedora do aparelho auditivo seja responsavel por todo o processo de
101  avaliagdo, incluindo: Consulta inicial com o especialista; Realizacdo dos exames necessarios
102  (como audiometria); Entrega do aparelho auditivo, se indicado; Prestacdo de um pacote de
103  manutencdo com até seis retornos pds-entrega, garantindo acompanhamento adequado ao
104  paciente. Ambulatorio de Dor Cronica e Procedimentos (Neurolise): Informado que ha
105  profissional disponivel para realizacdo de procedimentos como neurdlise no Hospital Séo
106  Rafael, mas aguarda-se autorizacdo oficial (aditivo contratual SESA). Ressaltado risco de
107  perda do profissional caso haja demora. Futuramente podera ser incluido o procedimento de
108  radiofrequéncia, mediante credenciamento hospitalar especifico. Houve o questionamento por
109 parte da representante do municipio de Cambé, quanto ao credenciamento da fisioterapia, a
110 resposta foi que estd sendo finalizado o edital, com previsdo até o final deste més.
111 Esclarecimentos sobre Reducéo de Producéo e Sustentabilidade da Oferta Atual — O Sr.
112  Diego relatou a evolucdo do cenario de oferta e producdo de consultas e exames no ambito do
113  Consércio — Em dois mil e vinte e trés, a oferta girava em torno de oito mil consultas mensais,
114  com producdo média de quatro mil. Esse desequilibrio refletia as limitagdes de recursos
115  recebidos via contratualizacdo federal, bem como a diferenca entre o custo real dos servigos e
116  os valores repassados pelo Ministério da Salde. A partir de agosto de dois mil e vinte e trés,
117  houve revisdo dos valores da tabela do consorcio, o que aumentou significativamente a
118 atratividade para prestadores. Com isso, a oferta foi ampliada para aproximadamente doze mil
119 e quinhentas consultas mensais e, mais recentemente, houve incremento expressivo na
120  disponibilidade de exames, especialmente Raio-x, tomografia, ressonancia magnética e
121  ultrassonografia (USG). Entretanto, 0 aumento da produgdo nos Ultimos meses de dois mil e
122 vinte e trés e inicio de dois mil e vinte e quatro foi viabilizado com base em superavits
123  acumulados de exercicios anteriores, situagdo que ndo € sustentavel a longo prazo. Para
124  exemplificar, enquanto a média mensal de execuc¢do no inicio de dois mil e vinte e trés girava
125 em torno de oitocentos mil, em abril e maio de dois mil e vinte e quatro a producédo
126  ultrapassou um milhdo e quinhentos/més — valor que excede a contratualizacdo atual,
127  estimada em cerca de setecentos e cinquenta mil mensais. Assim, embora tenha havido
128 melhora na eficiéncia do sistema e aumento da meta qualitativa e financeira, a meta
129  quantitativa (em volume de consultas e exames) ndo foi atingida. Foi destacado que, diferente
130  de outros consorcios que complementam integralmente o valor do Ministério da Saude com
131  recursos municipais, o Cismepar tem buscado solu¢fes que evitem onerar 0s municipios,
132 como o uso de saldo per capita e revisdo pontual de valores. Por fim, destacou-se que a
133  ampliacdo da tabela tem garantido estabilidade na prestacdo dos servigos — como no caso da
134  ultrassonografia, que agora possui valores mais atrativos, possibilitando cobertura integral. Da
135 mesma forma, exames de Raio-x estdo plenamente disponiveis, com cerca de seis mil vagas
136  ativas. Além disso, foi informado que receberd um milhdo e quinhentos reais via emenda
137  parlamentar, articulada pelo Deputado Hauly, destinada a ampliagcdo do acesso a especialistas
138 no ambito das OClIs (Ortopedia, Cardiologia e Oftalmologia). Esses recursos deverdo ser
139  executados em até duas competéncias (sessenta dias) e, por essa razdo, a estratégia sera
140  concentrar os atendimentos até o dia quinze de cada més, respeitando o fechamento contabil.
141  Foi sugerido que parte dos atendimentos mais urgentes, fora das especialidades inicialmente
142  previstas na emenda, como Otorrinolaringologia, seja viabilizada por meio do contrato regular
143 do consércio (mutirdo), mediante avaliagdo da fila de espera. A equipe técnica também
144 apresentou simulagdes: Custo atual da producdo de consultas (sem incluir cardiologia e
145  ortopedia): setecentos e trinta e cinco mil, novecentos e cinquenta reais; Estimativa do custo
146  total com exames e consultas utilizando toda a oferta disponivel: aproximadamente um
147  milhdo, duzentos e sessenta e cinco mil reais. Diante disso, foi colocada em pauta a proposta
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148  de complementacdo per capita pelos municipios consorciados para possibilitar a continuidade
149  da producdo em niveis proximos aos atuais (entre um milhdo e quatrocentos mil reais e um
150 milh&o e seiscentos mil reais), estimando-se um valor adicional de cerca de oitenta e sete
151  centavos per capita. Considerou-se a exclusdo de especialidades de baixa demanda e alto
152 custo (como neuropediatria) do bloco padréo de oferta, para posterior aquisicdo por meio de
153  potencializacdo individualizada pelos municipios. O objetivo €é evitar aumento generalizado
154  da per capita e garantir continuidade da producdo nas especialidades de maior volume. Apos
155  discusséo, ficou acordado que serd elaborado um planejamento com dois cenarios: O que é
156  possivel manter dentro do orcamento atual de seiscentos e cinquenta mil reais; O que podera
157  ser executado com recursos complementares, mediante decisdo dos municipios O material
158 ser4 organizado e apresentado na proxima segunda-feira, para posterior deliberacdo dos
159  prefeitos. RQE — Considerando a escassez de especialistas com RQE em algumas areas
160  (como neuropediatria, psiquiatria infantil e nefropediatria), sugeriu-se a possibilidade de
161  contratacdo de médicos com pos-graduacdo lato sensu reconhecida pelo MEC, mediante
162  apresentacdo de certificado e grade curricular. Destacou-se que tal medida ja é adotada por
163  outros consorcios diante da dificuldade de suprimento de demanda com profissionais
164 titulados. Demandas Assistenciais e Absenteismo - Durante a reunido, foi relatado o pedido
165 de desligamento da médica endocrinologista Dra. Isa Monseff, profissional de ampla
166  aceitacdo e produtividade no consorcio. O motivo do desligamento foi a recorrente auséncia
167  de pacientes agendados, especialmente nas agendas de potencializacdo, o0 que compromete sua
168  remuneracdo — baseada em atendimentos efetivos. Houve tentativa de resolucdo anterior por
169 meio de refor¢os na comunicacao e ajustes, sem sucesso. Situacdo semelhante foi apontada
170  em outros atendimentos, como nos exames de ultrassonografia (USG), em que trinta e dois
171  pacientes agendados ndo compareceram, gerando frustracdo nos profissionais e desperdicio de
172 vagas. Também foram relatadas dificuldades com a especialidade de neuropediatria: dois
173 profissionais deixardo de atender, embora 0s motivos sejam pessoais, e a reducdo de agenda
174  tem ocorrido devido a baixa procura real, mesmo com agendamento registrado no sistema. O
175 grupo debateu que o problema do absenteismo ndo se limita a uma especialidade ou
176  municipio, apontando a necessidade urgente de identificar causas e propor solugdes. Como
177  alternativa, foi informado que havera reunido com uma empresa de tecnologia em inteligéncia
178 artificial, com proposta de solucdo para controle de presenca: envio de lembretes
179  automatizados ao paciente, validacdo de identidade e confirmacdo de comparecimento. Foi
180 solicitado pelo municipio de Florestdpolis uma padronizacdo de informacdo aos usuarios
181  faltosos, uma vez que tem gerado desconfortos e distor¢cbes na comunicacdo. Muitos
182  pacientes, ao procurarem a ouvidoria ou o servico social, alegam que ndo foram agendados,
183  atribuindo a responsabilidade exclusivamente ao municipio de origem. Foi observado que ha
184  desencontro de informacdes entre o que € orientado nas instancias de gestdo e o que chega ao
185  paciente. Enquanto os municipios inserem os pacientes em fila de espera, o agendamento €
186  centralizado pelo consércio, o que nem sempre é claramente compreendido pelo usuario. Isso
187  gera reclamaces indevidas e confusdo sobre de quem é a responsabilidade pelo agendamento
188 e pela auséncia. Nada mais havendo a tratar por ocasido desta discussao, deu-se por encerrada
189 areunido, e eu Simone S. O. Oussaki, Assessora Executiva, lavrando-se a presente Ata que,
190  apds lida e aprovada, foi assinada pelos presentes, de forma que esta sera publicada no site do
191  Cismepar em até cinco dias Uteis e 0 arquivo de dudio e/ou video desta reunido fica disponivel
192  para consulta aos interessados, sob guarda da Diretoria Executiva.

MUNICIPIO NOME

Alvorada do Sul Beatriz Fabiano
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Cambé

Priscila Santa de Moraes - procuracgao

Florestopolis

Fabiano Fachina

Guaraci Alex Fernandes Monteiro
Ibiporé Ilto de Souza - interino
Jaguapita Claudio Miguel Ferreira
Londrina Vivian Biazon El Reda Feij6
Miraselva Creide de Vieira de Melo

Prado Ferreira

Carlos Aimar Vaz - procuragédo

Primeiro de Maio

Daniela Ruszila Giannini

Rolandia

Erika Fernanda dos Santos Bezerra Ludwig

Sertandpolis

Giovana Zanin Martins Silva

Tamarana

Viviane Granado Barreira da Silva

Cismepar

Diego Augusto Buffalo Gomes
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